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近日，长安福特汽车有限公司完成重要人事调整，朱华荣正式卸任公司董事长职务，由

赵非接任。此次调整是自2024年5月艾小明接任何晓庆担任长安福特总裁后，长安福特在一

年半内的第二次重大人事变动。

在汽车产业向电动化智能化转型的十字路口，这家曾经年销近百万辆的合资车企，正通

过频繁的人事调整与战略重构，寻找在激烈市场竞争中的生存之道。

· 换帅背后 一场早已注定的交接

朱华荣的卸任并非意外。2025年7月，新中国长安汽车集团升格为国资委直管的一级央

企后，明确规定一级企业领导不得兼任三级企业职务。朱华荣作为中国长安汽车集团的掌舵

者，卸任长安福特董事长符合央企规定。现阶段，朱华荣将更多精力聚焦于集团整体战略。

在他领导下，长安汽车已成功打造了启源、深蓝、阿维塔等自主品牌矩阵，这些品牌在新能

源市场表现亮眼。

接棒者赵非则是长安体系的“老兵”，拥有深厚的技术背景和丰富的管理经验。1974年

出生的赵非是内燃机专业科班出身，从长安的发动机技术主管一路成长为中国长安集团董事

长。赵非对长安福特而言并不陌生，2018年他曾临危受命担任长安福特执行副总裁，当时企



业正处于低谷期，他带领团队在2020年实现止跌回升，2021年销量增长超20%，这一战绩使

赵非成为接任董事长的理想人选。

· 困境突围 从“油电协同”到“价值营销”

目前，长安福特面临销量下滑、新能源转型迟缓、品牌口碑受损等多重挑战。新能源领

域更是长安福特的软肋，目前长安福特在售新能源车型仅有锐际PHEV一款插电混动车和福特

电马一款纯电车。财务压力同样不容忽视，虽然2024年公司实现了24.7万辆的销量，并实现

盈利20.9亿元，但整体经营状况依然脆弱。

面对困境，长安福特近年来已尝试多种转型策略。“油电协同”战略是重要方向之一，

长安福特推出“大马力E混动”技术，试图在保持动力性能的同时降低油耗，搭载该技术的

蒙迪欧运动版实现“5秒级加速、4L级油耗”的性能平衡。在营销层面，长安福特试图通过

圈层营销建立差异化竞争优势，其组织的各类活动围绕福特车主构建用户社群，强化品牌与

用户的情感连接。长安福特还坚持“价值营销”理念，避免陷入行业价格战。公司执行副总

裁杨大勇表示：“‘卷价格’不应是行业的方向，长安福特更注重为用户创造价值”。2024

年，长安福特全系车型销售均价达到22万元，位居合资品牌首位。

· “合资2.0时代”的探索



面对中国市场的变化，长安福特也一直在探索新的合资合作模式。2023年9月，长安福

特与长安汽车共同出资成立长安福特新能源汽车科技有限公司，这一新实体的成立，标志着

双方合作模式从传统的“市场换技术”向“优势互补、技术共创”转变。与此同时，长安福

特接手了福特电马在中国市场的运营业务，接手后，长安福特首批授权近300家经销商销售

福特电马，服务网点数量比原来扩充近三倍。此外，还为现有车主免费升级芯片，提升车机

系统响应速度。这些举措代表着合资模式正在向 “合资2.0时代”演进。在这一新模式下，

中外双方更注重优势互补，共同开发适合中国市场的产品。

· 突围路径 技术协同与本土化是关键

面对未来，赵非领导下的长安福特可能在多个层面实现突破。技术协同或将是关键突破

口。赵非应该会推动长安汽车与福特汽车在技术层面的深度融合，将长安在三电系统、智能

座舱等领域的技术积累，与福特的整车制造经验相结合。本土化创新也相对重要。长安福特

需要针对中国消费者的需求，开发更符合本地市场特点的产品和功能。供应链优化同样亦不

可或缺。借助长安汽车在国内建立的完善供应链体系，长安福特可降低生产成本，提高市场

响应速度，中国供应链在电动化、智能化领域已展现出独特的进化优势。品牌重塑也是关键

点之一。通过强化福特品牌的“野性”标签，突出产品在性能、操控方面的优势，长安福特

可以建立差异化品牌形象，同时，通过用户圈层运营，增强与消费者的情感连接。

随着赵非的上任，长安福特将加速推进电动化转型，预计长安福特将计划推出融合福特

底盘技术与长安智能系统的新能源车型。而在合资品牌市场份额骤降的行业背景下，长安福

特的转型之路依然充满挑战。但正如赵非首次执掌长安福特时带领企业实现止跌回升一样，

这次换帅或许真能成为长安福特重回增长轨道的新起点。
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